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1 - Introdugido

A Fundago Arca da Alianga, com sede social na Rua de Santa Cruz n° 1, Cova da Iria com um fundo patrimoni A,,.t7
de 399.038,32 €, contribuinte fiscal n°® 504 219 413, tem como atividade principal: Outras Atividades Associati

(C.A.E. n° 94 995), e como atividades secundarias: \L /

- Atividades Apoio Social para Pessoas Idosas, com alojamento (CAE 87301), 6% ;

- Atividades Apoio Social para Criangas e Jovens, com alojamento (CAE 87901). @i

A Fundacdo teve no ano de 2021, quatro valéncias em fungbes, a Administragdo que gere os fundos existentes e
promoveu a construgdo da Aldeia Intergeracional, que é o Lar das Bem-Aventurangas, que entrou em
funcionamento em Setembro de 2013, e que tem protocolo com o Instituto da Seguranga Social para 48 utentes; a
Casa de Acolhimento de Jovens, para o qual tem um protocolo com o Instituto da Seguranca Social para 25
utentes e a outra valéncia, com menos expresséo que é o apoio a familias carenciadas.

No final do ano de 2021, a Instituicdo, tinha na valéncia de Estrutura Residencial para Idosos, cerca de 74 utentes
e na valéncia da Casa de Acolhimento para Jovens 25 utentes.

O presente relatdrio de gestdo expressa de forma apropriada a situagdo financeira e os resultados da atividade
exercida no periodo econémico findo em 31 de Dezembro de 2021.

O presente relatério contem uma exposicdo fiel e clara da evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posigdo da
Fundacdo Arca da Alianga, procedendo a uma equilibrada e global evolugdo dos negdcios, dos resultados e da sua
posicdo financeira, em conformidade com a dimensdo e complexidade da sua atividade, bem como uma descrigdo
dos principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta.

2 - Enquadramento Econémico

A pandemia causada pela COVID-19 fez mergulhar o mundo numa profunda crise social e econdmica. As
sucessivas vagas de infegdo e as restrig0es sanitarias fizeram de 2020 um periodo negro do ponto de vista dos
mercados globais. O ano fechou com grandes incertezas em relagdo ao futuro, com a variante DELTA a surgir na
reta final e a causar mais problemas para todos os paises.

As solugbes comegaram a chegar em 2021 com o surgimento das vacinas contra a COVID-19. Estas novas armas
de combate & pandemia permitiram um reabrir timido de varios setores e atividades e o inicio do caminho de
retoma econdmica. A medida que as taxas de vacinacdo foram aumentando, também os principais indicadores
economicos foram melhorando. As perspetivas do futuro tornaram-se mais otimistas com a percegao crescente de
que os piores cenarios projetados para aos proximos 5 anos talvez nao se viessem a realizar.

No entanto, nem tudo correu como idealizado, segundo os especialistas, um dos maiores legados da pandemia
COVID-19 sera o aumento das desigualdades econdmicas e sociais entre paises e concidaddos que se fara sentir
durante largos anos, facto que se veio agravar com a desigualdade de acessos as vacinas.

A nova variante OMICRON, que fez disparar os casos de infecdes, numa altura em que grande parte das
populacdes ja se encontrava vacinada veio obrigar ao recuo nas medidas de desconfinamento em diversos paises,
trazendo de volta uma incerteza, ja familiar, com a que se fez sentir em 2020. Por fim, a recusa da vacinagdo, por
parte de um numero consideravel de pessoas em diferentes paises (ex. EUA), dificultou o combate a esta doenga.

Em suma, 2021 fechou com fortes sinais de uma recuperagdo econdmica que se deverd manter em 2022,
esperando-se que abrande nos anos subsequentes. No entanto, ficou claro que novas variantes e
constrangimentos na vacinagéo das populaces continuam a ser ameagas reais ao regresso a hormalidade.

2.1. A Nivel Internacional e Europeu
Mundo

O ano de 2021 fica marcado pela recuperagdo econdmica face a queda drastica registada em 2020. No entanto,
esta recuperagdo veio acentuar as divergéncias entre os paises mais desenvolvidos e as economias mais frageis. O
acesso desigual as vacinas e a capacidade econdmica das diversas regibes foram as grandes razOes deste
afastamento de realidades.

O primeiro indicador da recuperacdo econdmica de 2021 foi o crescimento da economia mundial, o FMI coloca
este crescimento nos 5,9% ao fechar de 2021. No entanto, este valor € mais modesto do que a previsdes
inicialmente feitas a meio do ano. A revisdo em baixa deve-se a disrupgdo das cadeias de fornecimento, que
afetou maioritariamente as economias mais avangadas, e a evolugdo da pandemia e surgimento de novas



variantes, que afetou todos, mas em especial as economias emergentes € em desenvolvimento.

No seguimento deste aumento, também o PIB dos paises tendeu a aumentar. O gréfico abaixo ilustra a
do PIB real, em %, das grandes regibes do mundo.
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Ap6s a queda, a nivel mundial, de -4,3% registada em 2020 o FMI aponta um crescimento do PIB global de 4,8%
em 2021. Como demonstrado no grafico, todas as grandes regides do mundo acompanharam esta tendéncia. Uma
das razoes para o crescimento da economia global e para a evolugdo do PIB foi o crescimento do comércio
mundial. Segundo o FMI, o comércio aumentou 10% face ao ano anterior.

No entanto, as mesmas instituicdes que apontam estes dados alertam que muitos paises, nomeadamente os que
estdo mais dependentes do setor do turismo, continuam a enfrentar mais dificuldades. Isto porque 2021 foi
também marcado pelo dominio de novas variantes do virus SARS-CoV 2, mais concretamente a variante Delta que
dominou grande parte do ano, e a Omicron que surgiu ja no seu final, e que se tém demonstrado mais perigosas
ou mais dificeis de conter que o virus original, mesmo com a aceleragdo da vacinagdo. Como tal, quase todos os
paises assistiram a novas vagas da pandemia e @ manutengdo de medidas sanitarias que continuaram a afetar em
especial alguns setores.

Outro dos indicadores que disparou em 2021 foi a inflagdo que bateu recordes em muitas regiées, como é o caso
dos EUA que registaram uma taxa de 6,8% no final de 2021, sendo que ndo se assistia a um valor tdo alto no pais
desde 1968. O aumento dos pregos tem, em grande parte, a ver com o aumento do consumo privado ao mesmo
tempo que a oferta diminui fruto dos constrangimentos nas cadeias de fornecimento. O setor onde a subida dos
precos foi mais acentuada foi o da energia.

Contrariando a tendéncia de comportamento igual entre regides estd o desemprego. Em 2020, a taxa atingiu os
7% na Europa e os 8,1% nos Estados Unidos. Para 2021, projeta-se que os Estado Unidos registem uma melhoria
acentuada deste indicador, reduzindo a taxa para os 5,4%. Por outro lado, a Europa mais desenvolvida enfrentara
um agravamento do mesmo, com a taxa a crescer para os 7,3%.

Por fim, o grafico abaixo apresenta a evolucdo das taxas de cambio ao longo de 2021 tendo em conta a taxa do
dia 15 de cada més, ou do primeiro dia seguinte disponivel.



EVOLUCAO TAXAS CAMBIO
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E possivel observar que ao longo de 2021 o Euro sofreu uma desvalorizacio em relacio ao délar americano e &
libra britanica, sendo o primeiro cenario o mais acentuado.

Europa

A Europa observou, ao longo de 2021, uma recuperagao econémica impulsionada pelo aumento das taxas de
vacinacdo. Os pacotes de apoio a economia dos diversos paises permitiram evitar o colapso do setor empresarial,
levando assim a manutengdo de diversos postos de trabalho e facilitando o caminho de recuperagdo a percorrer
nos anos vindouros. Mesmo assim, continua a existir muita incerteza sobre o futuro, fruto das novas variantes
COVID-19 e das sucessivas vagas de infecdo.

Tal como no cenario mundial, o primeiro sinal de recuperagao é o crescimento da economia. O FMI indicava um
crescimento de 5,2% para as economias europeias mais avancadas, e de 6% para as emergentes e em
desenvolvimento, em 2021.

Também como no cenario mundial, a zona euro viu disparar a taxa de inflagdo que, segundo dados do Eurostat,
atingiu os 5% em dezembro de 2021. A subida dos precos fez-se sentir em especial no setor da energia, que
apresentou uma inflagdo de 26% em dezembro. J& mencionada como uma das principais razdes para a subida dos
precos esta a reducdo da oferta em conjunto com o aumento da procura, consequéncia do desbloquear das
poupangas acumuladas durante a pandemia.

Este aumento traduziu-se num aumento do consumo privado de 3,3% que contrasta com a queda de -8%
registada no ano anterior. E no aumento do consumo publico de 2,7% face aos 1,2% registados em 2020. As
importacoes e exportagbes da zona euro também dispararam durante 2021. Apds terem caido -9,4% e -9,5%
respetivamente, apresentam agora um crescimento de 7% e 9,3%.

Ao nivel do desemprego, os 7% registados na Europa traduziam-se em setembro de 2021 em 14.324 milhdes de
pessoas sem trabalho na unido europeia, dos quais 12.079 milhdes na zona euro, o que corresponde a um
decréscimo de 2.054 e 1.919 milhdes respetivamente. Do total dos desempregados da zona euro, 16% sdo jovens
(menos de 25 anos). Na divisdo entre géneros, sdo as mulheres as mais penalizadas, com uma taxa de
desemprego médio de 7%, com os homens a apresentarem uma taxa média inferior de 6,5%.



Principais Mercados Estrangeiros é '
China

generalizado registado nas outras regifes do mundo num ano de esforcos por parte do governo chinés

pafa
L3y

desalavancar as suas empresas e diminuir o risco financeiro do setor empresarial.

Y
O desemprego registou uma quebra, com as previsdes a apontarem para um fecho de 2021 com uma ta%p{ferior
a 4%, muito proxima dos valores registados em pré-pandemia.

O consumo privado disparou em 2021, tendo crescido 10,2%, em contraste com o recuou de -1,7% registados em
2020. Também o consumo publico aumentou 6,8%. A inflagdo desacelerou, apds atingir os 2,5% em 2020, o ano
findo devera ficar pelos 0,9% segundo dados do Worldbank.

EUA

O FMI prevé que o PIB dos EUA aumente 6% em 2021 apds ter registado uma quebra de -3,4% em 2020. Foi
langado um plano que visa um aumento de gastos por parte do governo na casa dos 4,3 trilides de ddlares ao
longo da préxima década para estimular a economia. Grande parte destes gastos tem em vista o combate a
desigualdade e investimento em educagdo e melhorias do capital humano.

O ano de 2020 fechou com uma taxa de desemprego de 8,1%, as previsdes apontam para que esta taxa caia para
0s 5,4% no final de 2021. Também consequéncia do plano de medidas mencionado anteriormente.

Estima-se que o consumo privado tenha aumentado 8,2% em 2021, este aumento é fruto da recuperagdo
econdmica, e é acentuado pela quebra registada em 2020. O consumo publico manteve-se constante, com os 2%
registados em 2020 a permanecerem inalterados.

2.2 A nivel Nacional

Apds um ano de 2020 marcado por uma significativa contragdo econdmica, fruto da pandemia COVID-19 e das
subsequentes medidas de contencio sanitarias, 2021 fica marcado pela inflexdo de grande parte das tendéncias
de descida registadas no ano anterior. Contudo, o ano findo fica ainda marcado por sucessivos avangos e
retrocessos na abertura da economia, bem como pela incerteza que os mesmos trazem as empresas e aos
cidadaos.

Com base nas previsdes de fecho do Banco de Portugal, Portugal fecha 2021 com um aumento do PIB de 4,8%
face ao valor de 2020. Este crescimento é em parte consequéncia da excecional ma performance da economia no
ano anterior, fruto da pandemia e das medidas de combate & mesma, que condicionaram a atividade econémica.
Contribuiram para o crescimento do PIB o crescimento da procura interna de 5,1% e também as importagoes e
exportagoes que recuperaram face ao ano anterior, registando um crescimento de 10,3% e 9,6% respetivamente.

Ao fechar do 3T de 2021 a capacidade de financiamento da economia portuguesa tinha aumentado para 0,4% do
PIB, um aumento de 0,3 p.p. em relagdo ao trimestre anterior. Por sua vez, a capacidade de financiamento das
familias, no mesmo periodo, diminuiu para 4,9% do PIB.



RENDIBILIDADE DAS EMPRESAS
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No final do 2° trimestre de 2021 o setor empresarial registou um aumento de rendibilidade, superando os valores
do periodo homdlogo, mas encontrando-se ainda abaixo dos registados em 2019, antes do inicio da pandemia.

O investimento empresarial em termos nominais (FBCF empresarial) aumentou 4,9%. As principais contribuidoras
para este crescimento sao as empresas do 4° (mais de 500 pessoas ao servigo) e 3° (entre 250 e 499 pessoas ao
servico) escaldo. Inversamente, foram as empresas do 1° escaldo (menos de 50 pessoas ao servigo) que mais
contribuiram negativamente, refletindo uma contragdao do investimento empresarial de -16,2%. Analisando por
setores, os principais responsaveis pelo crescimento sdo os setores de atividades financeiras e de seguros
(contributo de 2,2 p.p. e variacdo de 38,4%) e transportes e armazenagem (contributo de 2,1 p.p. e variagao de
42,9%). Por oposicio, os setores de comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automoveis e
motociclos (-1,8 p.p. correspondentes a -9,6%) e construgao (-1,6 p.p. correspondentes a -30,6%) registaram os
maiores decréscimos de investimento.

Quanto ao desemprego, segundo dados do INE, no 3T de 2021 foi registada uma taxa de 6,1%, representando
uma queda de 1,9 p.p. face ao periodo homdlogo, e fazendo desta, a taxa mais baixa dos Gltimos 10 anos, inferior
em 0,2 p.p. a registada no mesmo trimestre de 2019, periodo pré-pandemia. Esta queda traduz-se numa
diminuicdo da populagdo desempregada em 85 mil pessoas face ao mesmo trimestre do ano anterior, baixando o
total para 318,7 mil pessoas. (valor mais baixo da década). Na mesma linha, a populagao ativa atingiu o valor
mais alto da década, atingindo os 4,787 milhGes de pessoa empregadas.

Segundo a projecdo do Banco de Portugal, tanto o consumo privado como o consumo publico registaram
aumentos de 5% e 3,3% respetivamente, com o IHPC a registar uma taxa de variagdo média de 0,9%.

No que toca ao sistema bancario, segundo dados do Banco de Portugal, até ao Ultimo trimestre de 2021, a
rendibilidade do ativo (ROA) aumentou 0,31 p.p., face mesmo periodo do ano anterior (para 0,46%). A
rendibilidade do capital préprio (ROE) aumentou 3,7 p.p., situando-se em 5,4%. O aumento da ROA deveu-se a
diminuicdo das imparidades para crédito e, em menor grau, ao aumento dos resultados com operagoes
financeiras. O custo do risco de crédito diminuiu 0,63 p.p., para 0,37%, apos o aumento significativo em 2020
associado ao surgimento da pandemia.

No final do 3T de 2021 a divida publica equivalia a 131,4% do PIB o que equivale a 271,2 milhGes de euros.



3 - Anilise da Atividade e da Posicao Financeira

No periodo de 2021, os resultados espelham a atividade desenvolvida pela Instituicdo, apesar do
negocios ter uma variagdo negativa de 0,48 % relativamente ao ano anterior (em 2020 foi de 721.603,74 € e ¢
2021 foi de 717.603,74 €). '

Neste periodo, o volume de negdcios era composto por: cerca de 0,47% deste valor, o abono de famili
utente da Casa de Acolhimento de Jovens que provem da Seguranca Social, durante os primeiros 3 meses do ano,
75% corresponde as mensalidades dos clientes da Estrutura Residéncial para Idosos, cerca de 24,5% correspondg”/
as comparticipaces familiares aos Idosos, os restantes 0,03% respeitam as quotizagdes recebidas pela Ala dos
Amigos da Fundacao.

Relativamente aos outros rendimentos, dividem-se em:

= Subsidios do Estado e outros entes publicos, no valor de 711.398,27 €, dos quais 332.352,00 €
respeitantes ao Acordo de Cooperagdo existente para a Casa de Acolhimento de Jovens e 301.546,50 € do
Acordo de Cooperacdo para a Terceira Idade; e 1.122,10 € que foi 0,5% da consignacéo do I.R.S., do ano
2020 recebido para a Administragao. Receberam-se 2.660,00 € do Programa Adaptar Social +, do Instituto
da Seguranga Social, para apoio as medidas de contencdo da COVID-19; 21.444,27 € de Subsidio do
Instituto do Emprego e Formacgio Profissional, relativo as Medidas de Apoio ao Reforgo de Emergéncia de
equipamentos Sociais e de Saude (reforgo das equipas de pessoal no Solar das Bem Aventurangas), e
51.142,32 € relativo a DoagGes, em dinheiro e espécie, concedidos sem contrapartidas.

» Qutros Rendimentos e Ganhos, no valor de 135.149,36 €, que essencialmente, sao: 75.168,03 € -
Imputagdo de subsidios para investimentos, na valéncia da Sede (Edificio da Administragdo), da Casa de
Acolhimento de Jovens e na Estrutura Residencial para idosos; 55.368,63 € - Reembolso de despesas
pagas pelos utentes do Solar; 339,86 € - Descontos de Pronto Pagamento Obtidos; 3.422,89 € - Venda de
Energia, devido ao Protocolo celebrado com a EDP, com Paineis Fotovoltaicos, instalados no Solar das Bem
Aventurangas.

s Juros, Dividendos e outros rendimentos similares, no valor de 2.570,79 €, que foram efetivamente os juros
recebidos pelos Fundos de Compensagao, e da valorizagdo obtida pela Subscrigdo Fundo BPI Moderado.

Relativamente aos gastos incorridos no periodo econémico ora findo, apresenta-se de seguida os valores do total
dos gastos da Fundacdo:

= Custo das Matérias COnsSUMIAs ...........cecvevvereieerierrrerernvcessseesiesnesenees 33.258,50 €
= Fornecimentos e Servigos EXLErNOoS .......ccvveiiviieiicciiiin i 468.899,85 €
5 Gastos COM O PESSOEI ........ceerieemriinierniiee s e 1.003.655,93 €
s Gastos de Depreciacdo € de AMOrtizagao ........coeveeveeieccreniianensenas 132.167,18 €
B Outros Gastos € Perdas ........ccceicecieeiiii i 2.446,16 €
= Gastos e perdas de Financiamento ..........cccevrviiinie e 2,99 €

No que diz respeito ao pessoal, o quadro seguinte apesenta o0s gastos com o pessoal, bem como o respetivo n° de
efetivos.

RUBRICAS PERIODOS
Gastos com Pessoal 1.003.655,93 € 965.599,52 € 894.956,12 €
N© Médio de Pessoas 68 72 66

Gasto Médio por Pessoa 14.759,65 13.411,10 13.559,94

Em 31/12/2021, o pessoal ativo, era composto por 68 elementos, repartidos da seguinte forma:

Na valéncia Casa de Acolhimento e Jovens, 20 funcionarios, que sdo: uma Diretora Técnica, 6 Ajudantes de Agao
Educativa, 2 Psicdlogos, 1 Assistente Social, 9 Auxiliares de Estruturas de Acolhimento Residencial para Criangas e
Jovens, e 1 Trabalhador Auxiliar de Servigos Gerais.

Na Residéncia para Idosos estdo 48 funcionarios, que sdo: 1 Diretor Técnico, 30 Auxiliares de Agado Direta, 1
Cozinheira e 1 Administrativa (Escrituraria), que estd em acumulagdo com a valéncia Casa de Acolhimento; 6
Ajudantes de Cozinha, 1 Enfermeiro Supervisor, 1 Enfermeiro Especialista, 1 Técnico Superior de Reabilitagdo, 5
Trabalhadores Auxiliares de Servigos Gerais e 1 Assistente Social.



Em resultado da sua atividade, a posicdo financeira a Fundagao apresenta, também comparativament
anterior, a seguinte evolucdo ao nivel da autonomia financeira:

Em 2021, o ativo era de 6.877.363,24 € e o fundo de Capital era de 6.642.531,26 €, consequentemen
autonomia financeira era cerca de 97%. Relativamente a 2020, a autonomia financeira também foi de 97%, pe‘lo
que se manteve. (A

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posigdo financeira da Fundacdo através da analise dos seguinte _'rfe

de balanco: %ﬂ

ESTRUTURA DO BALANCO &

Ativo ndo corrente 5.984.333,59 87 % 6.109.671,34 87 %
Ativo corrente 893.029,65 13% 904.739,06 13 %

Total Ativo 6.877.363,24 7.014.410,40
 memos | | e
Fundo de Capital 6.642.531,26 97 % 6.791.407,74 97 %

Passivo ndo corrente 0 0
Passivo corrente 234.831,98 3 %; 223.002,66 3%

Total Capital Proprio e Passivo 6.877.363,24 7.014.410,40

A Fundacdo exerceu atividade nas trés valéncias acima descritas, mas com maior relevancia na Casa de
Acolhimento de Jovens que tem a seu cargo 25 jovens e tem um protocolo com a Seguranca Social, e a Estrutura
Residéncial para Idosos que tem capacidade para 60 utentes no Lar e 26 para as residéncias.

Em 31 de Dezembro o nimero de utentes na Estrutura Residencial para Idosos era de 74, dos quais 9 estavam nas
Residéncias, visto que sdo os utentes mais auténomos. O protocolo com a Seguranga Social para o setor da
Terceira Idade, é para 48 utentes, dos quais 10 vagas estdo reservadas para utentes a colocar pela Seguranca
Social.

4 - Proposta de Aplicacao dos Resultados

A Fundag8o Arca da Alianga no periodo econémico findo em 31 de Dezembro de 2021 obteve um resultado liquido
negativo de 73.708,45 €, propondo a sua aplicacdo para a conta de Resultados Transitados.

APLICACAO DOS RESULTADOS

Transitados

5 - Expetativas Futuras

5.1. Cenario macroecondmico

Mundo

E esperado que a recuperacdo econdmica iniciada em 2021 se mantenha durante 2022, com a maior parte dos
indicadores a estabilizar nos anos subsequentes. Como tal, segundo dados do FMI, 2022 devera trazer um
crescimento de 4,9% na economia global, que estabilizard nos 3,3% nos anos subsequentes. As projegdes de
médio termo das economias mais desenvolvidas ultrapassam as existentes em periodo pré-pandemia, em grande
parte devido as novas medidas em vigor nos EUA que se prevé, venham dar um impulso extraordinario a
economia.



como representado no grafico abaixo.
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E possivel observar a tendéncia de manutencdo do crescimento em 2022 e subsequente queda, neste indicador,
essa queda é mais marcada nas economias avangadas do mundo.

O indicador que mais preocupa as principais entidades financeiras é a inflagdo. Existe um elevado grau de
incerteza sobre o seu comportamento futuro dado que ninguém consegue prever exatamente a evolugdo da
pandemia e o potencial surgimento de novas variantes. No entanto, espera-se que esta cres¢a acentuadamente
em 2022. As previsOes variam entre instituigdes, mas todas apontam para um valor superior a 2%.

Este crescimento deve-se a um leque vasto de fatores. As disrupgbes das cadeias de fornecimento deverdo
continuar pelo menos até meio do ano, diminuindo a oferta e fazendo subir os pregos dado o aumento esperado
do consumo das familias. O setor das energias foi onde ocorreram as maiores subidas de prego em 2021 e a
tendéncia manter-se-a em 2022, com este setor a liderar as subidas de pregos. Adicionalmente, a falta de méo-
de-obra que se tem feito sentir em alguns setores, coloca uma pressao sobre os saldrios e custos das empresas o
que também devera contribuir para 0 aumento de pregos esperado.

As previsdes do FMI indicam que o emprego é dos indicadores que ira apresentar a recuperagao mais lenta nos
préximos anos. Sao apontadas como principais razdes para esta evolugdo lenta, os apoios extra dados aos
desempregados que em conjunto com receios de regressar aos escritdrios levam muitos a ficar em casa, a
evolugcdo da automacao e automatizacdo de processos que reduz os requerimentos de capital humano. Este
comportamento € esperado tanto em economias mais desenvolvidas como nas emergentes e em
desenvolvimento, teorizando-se que a COVID-19 levara a um aumento de desigualdades sociais nas sociedades e
a um aumento de tensdo entre classes.

Europa

Fruto de uma recuperacdo econdémica mais rapida do que antecipado, é esperado que o PIB da zona euro
aumente 4,4% em 2022. Sdo esperados crescimentos para 0s quatro grandes paises, Alemanha, Franga, Itdlia e
Espanha de 4,9%, 3,7%, 4,2% e 5,1% respetivamente. Este crescimento generalizado da zona Euro é
impulsionado também pela expetativa da chegada dos fundos de recuperacdo e resiliéncia. Antecipa-se que o
grande obstaculo ao crescimento em 2022 seja o constrangimento das cadeias de oferta que continuaram a ndo
conseguir dar resposta ao crescimento da procura. O crescimento devera abrandar em 2023 com as projegdes do
PIB a apontar para um crescimento de 2,4% na zona euro (2,5% Europa).
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O mercado europeu sofre das mesmas pressoes inflaciondrias do resto do mundo, em muito derivadas ao
aumento do consumo ja mencionado, enquanto a oferta continua limitada por varias falhas nas cadeias de
abastecimento. O Banco Central Europeu, que previa em setembro uma taxa de inflagdo de 1,7% em 2022,
revisitou esse valor em dezembro, aumentando a taxa de inflagdo esperada para os 3,2%.

Ao contrdrio dos outros bancos centrais, 0 BCE mostrou-se confiante que este seria um aumento temporario e,
como tal, ndo planeia fazer ajustes as taxas de juro como o Banco de Inglaterra, nem fazer ajustes de politica
monetaria, nem a sua politica de estimulos a economia, como a Reserva Federal dos EUA.

O principal setor motor desta subida na Europa € o mesmo que no resto do mundo, o setor das energias. No
entanto, € esperado que o setor va estabilizando ao longo do ano, juntamente com a taxa, e que em 2023 esta
volte para valores na casa dos 2%.

Quanto ao desemprego, a recuperagao prevé-se mais lenta. No geral das economias mais avangadas da europa,
prevé-se que a taxa de 7,3% atingida em 2021 se mantenha em 2022, sendo mais alta considerando apenas os
paises da zona euro, 8,1% em 2022 para este grupo. O comportamento do desemprego é também desigual entre
paises, a Alemanha espera conseguir uma descida da taxa de desemprego de 3,7% para 3,6% em 2022, ao
mesmo tempo antecipa-se que a Itdlia venha a observar um agravamento da taxa dos 10,3%para os 11,6% em
2022.

Fruto da pandemia a zona euro viu agravar a sua divida bruta. Nos 5 anos pré-pandemia esta tinha vindo a
descer dos 92,8% em 2014 até aos 83,7% em 2019, no entanto, em 2020 este valor disparou para os 97,5%.
Em 2021 ainda se assistiu a um agravamento deste indicador para os 98,9%, espera-se agora que a situagao se
inverta, prevendo-se uma descida para os 96,3% em 2022. Esta tendéncia decrescente devera manter-se pelo
menos até 2026 onde o valor da divida da zona euro devera representar 92,2% do PIB total.

Outros
China

As projecdes apontam para uma desaceleragdo do crescimento do PIB chinés. O pais assistiu a um crescimento
de 8% em 2021 que deverd diminuir para os 5,6% em 2022. A tendéncia de descida tenderd a manter-se até
pelo menos 2026 onde se prevé que o PIB cresga apenas 4,9%.

No que toca ao desemprego, devera observar-se uma descida dos 3,8% registados em 2021 para 3,7% em 2022,
Esta quebra residual esta em linha com a demora de recuperagéo deste indicador.



EUA

As projecbes indicam que o PIB dos EUA deverd aumentar 5,2% em 2022. Este aumento
consideravelmente até 2026 onde o crescimento devera ficar pelos 1,7%.

No campo do desemprego os EUA deverdo observar uma descida mais abrupta da taxa, derivado das medidas
tomadas pelo executivo, mencionadas anteriormente. Como tal, a taxa de 5,4% em 2021 deverd cair para
3,5% em 2022. Um valor inferior 4,6 p.p. ao registado em 2020. @\B

5.2 Cendrio Interno

O recente chumbo do orgamento de estado, e subsequente queda do governo, vieram trazer alguma incerteza
sobre o futuro do pais. N3o obstante, as previsSes indicam que a recuperagdo econdmica iniciada em 2021 se
devera, pelo menos, manter, ou potencialmente, acelerar em 2022.

O conselho das finangas publicas portugués apresenta um sumario das principais previsdes de crescimento do
PIB em 2022.
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Todas as previsdes apontam para um crescimento acima dos 5%. Segundo o Banco de Portugal a tendéncia de
crescimento que se verificou em 2021 e que se espera que continue em 2022 é suportada pelos fundos da
Europa e pela manutengao das condigGes financeiras.

Mesmo assim, é esperado um desacelerar do crescimento em 2023 e 2024 para os 3,1% e 2%, respetivamente.

Associado ao aumento do PIB estd o aumento do consumo privado, entre os 4,1% e os 4,8% para 2022 segundo
as diversas projecdes. Este aumento deve-se & esperada libertagdo das poupangas que muitas familias
acumularam durante a pandemia. Também se prevé um aumento do salario minimo que levara a um aumento do
rendimento real disponivel dos portugueses. A médio prazo, o Banco de Portugal prevé uma desaceleragao deste
indicador, e que em 2024 o crescimento baixe para os 1,8%.

Quanto ao consumo publico, espera-se uma quebra acentuada, apds ter crescido acima dos 4% em 2021,
espera-se que cresga apenas 1,4% em 2022 segundo projegdes do Banco de Portugal.

Espera-se que as exportagées aumentem 12,7% depois dos 9,6% registados em 2021. Este aumento deve-se em
parte a recuperacdo do setor do turismo, que tem mostrado sinais de recuperagdo acelerada, mas cujo ponto de
partida de 2020 era muito baixo. Ainda assim, a incerteza sobre o cendrio de pandemia e sobre as medidas
restritivas, nomeadamente no controlo de fronteiras, tornam as previsdes algo incertas. Por seu lado, as
importacbes deverdo desacelerar, apds terem crescido 10,3% em 2021, deverdo apresentar um crescimento de
9,3% em 2022.



a da Europa. O Banco de Portugal aponta para uma taxa de 6% para 2022. No que toca a previsdes dg
termo, prevé-se gque a taxa continue a cair, atingindo os 5,7% em 2023 e os 5,6% em 2024.

No meio da recuperacdo, um dos indicadores que levanta preocupacdo ¢ a inflagdo. Projeta-se que esta aumente
dos 0,9% registados em 2021 para 1,8% em 2022. Para este aumento contribuem principalmente o setor da
energia e os combustiveis, cujos precos deverdo continuar a disparar. Adicionalmente, registou-se uma redugao
da produgdo industrial fruto dos constrangimentos nas cadeias de fornecimento e do aumento dos custos de
producao derivado dos aumentos dos setores anteriormente mencionados.

Embora esta redugdo ndo tenha feito subir os pregos em 2021, espera-se que possa vir a ter mais impacto em
2022. Os constrangimentos nas cadeias de fornecimento ndo se tém feito sentir apenas no setor industrial, a
diminuicio generalizada da oferta em conjunto com o aumento esperado da procura é também razdo para o
esperado aumento da inflacdo. Por fim, o Banco de Portugal alerta para o impacto das pressdes salariais. Tanto
pelo aumento do salario minimo ja mencionado que faré aumentar o rendimento disponivel das familias, mas
também pelas caréncias de mdo-de-obra que se fazem sentir mesmo com o aumento do emprego e que deverdo,
igualmente, conduzir a um aumento dos salarios em 2022. Pela positiva, 0 Banco Central Europeu veio dizer que
o aumento da inflagdo que se faz sentir pela Europa, é temporario, e que 2023 ja serd um ano mais estavel.

Uma das consequéncias mais relevantes da recuperagdo econdmica € o reduzir da divida publica portuguesa. As
previsGes para 2022 apontam para uma divida que corresponde a 122% do PIB no melhor dos casos, 128% no
pior. Para 2023 é esperado que a tendéncia de redugdo se mantenha e o valor fique entre os 119% e os 125%,
em 2024 entre os 116% e 0s 119% e em 2025 entre 0s 114% e 0s 117%.

5.3 Evolucdo previsivel da entidade

A atividade da Fundacgdo, qu durante o ano de 2021 foi fortemente marcada pela pandemia COVD-19, que
comecou em 2020, e perante o cendrio macroecondmico apresentado e a situagdo da economia nacional, prevé-se
gue no futuro préximo se possa voltar a uma nova normalidade.

Este setor esta fortemente relacionado com a resposta do Governo as questdes de Salide Publica, que em 2022,
possa ser ultrapassada com a imunidade de grupo através do processo de testagem e vacinagdo do pessoal e de
utentes. Perante esta expectativa prevé-se que a Fundagdo Arca da Alianga, dé continuidade ao seu projeto, e
contribua com aumento da taxa de emprego na zona, 0 que se comegou ja a verificar em anos anteriores,
contribua para dinamizar o setor da terceira idade, e possa conseguir o maximo de rentabilidade do Investimento
realizado (no Edificio e equipamentos do Solar das Bem Aventurancas), na causa solidaria.

6 - Outras Informagbes

A Fundacdo Arca da Alianga ndo dispde de quaisquer sucursais quer no territdrio nacional, quer no estrangeiro.
Durante o periodo econdémico ndo ocorreu qualquer aquisigdo ou alienagao de Fundos Patrimoniais.

A entidade ndo esta exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente relevantes na sua
posicdo financeira e na continuidade das suas operacoes. As decisdes tomadas pelo érgao de gestdo assentaram
em regras de prudéncia, pelo que entende que as obrigagdes assumidas ndo sdo geradoras de riscos que nao
possam ser regularmente suportados pela entidade.

Ndo existem dividas em mora perante o setor plblico estatal.

Também nao existem dividas em mora perante a seguranga social.

N&o ocorreram factos relevantes apds o termo do periodo, que alterem as Demonstragfes Financeiras do ano de
2021,

g



7 - Consideracdes Finais

e

Expressamos os nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianga e preferéncia, em particular aos
Amigos, Fornecedores gerais e de investimentos, Instituicoes de Crédito, porque a eles se deve muito do
crescimento e desenvolvimento das nossas atividades, bem como a razao de ser do nosso projeto.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de apreco pelo seu profissionalismo e empenho, os quais
foram e continuardo a sé-lo no futuro elementos fundamentais para a sustentabilidade da Fundagdo Arca da

Alianga.

Apresenta-se, de seguida as demonstracgdes financeiras relativas ao periodo findo, que compreendem o Balango, a
Demonstracdo dos Resultados por naturezas, a Demonstracdo de Alteragdes nos fundos patrimoniais, a
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo.

Fatima, 23 de margo de 2022

O Conselho de Administracdo




